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PREFACIO

A Administracao do Sector de Mansoa decidiu abracar, engajar e assumir a lideranca
politica do processo que visa elaborar o Plano de desenvolvimento da cidade de Mansoa,
denominado por outras palavras de “Quadro de Acdo para Resiliéncia da Cidade de
Mansoa (QUARC)”. O engajamento do governo local era no minimo uma obrigacao, por se
tratar de uma iniciativa cujo objetivo é de criar um documento de orientacdo com agées
estratégicas que vao ajudar na construcao da resiliéncia da cidade face aos riscos naturais.

Porém, para o efeito de sua elaboracao, o Governo de Mansoa colocou a disposicao do
UN-HABITAT, uma equipa de bravos soldados de desenvolvimento. Eles foram treinados e
lideraram todo processo de planificagdo. Acreditamos que foi uma decisao acertada, pois,
o produto constitui um primeiro exercicio na histéria reservado da cidade. E destinado a
orientar os esforcos de desenvolvimento inclusivo e resiliente nos préoximos 10 anos. Estou
convencido que o QUARC sera uma arma poderosa, e servira de base para as negociagoes
junto dos potenciais parceiros de desenvolvimento. Quero aqui, assegurar o engajamento
doGovernode Mansoaemesforcarparasuacomunicacao, disseminacdaoeimplementacao.

A Todos 0 nosso muito obrigado!

vondy Hold’

Fernando lala
Administrador do Sector de Mansoa
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INTRODUCAO

A Republica da Guiné-Bissau é um pais costeiro
que integra a lista dos Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento. Trata-se de um pais
altamente vulnerdvel aos efeitos nefastos das
alteragdes climaticas, particularmente a erosdo
costeira ligada ao aumento do nivel médio das
aguas do mar, inundacdes, erosdo fluvial, ventos
fortes, elevacdo da temperatura, etc. Ainda, as
autoridades administrativas de Mansoa deparam
com fracacapacidadetécnica, material e financeira
para lidar com esses fenbmenos que ameacam a
resiliéncia desta cidade situada ao centro do Pafls.

Preocupado em reduzir a vulnerabilidade das
comunidades costeiras do pais, o Governo da
Guiné-Bissau recebeu apoio do Fundo Mundial
do Ambiente, através do “Projeto Reforco da
Capacidade Adaptativa e Resiliéncia Climatica
das Comunidades Costeiras Vulneraveis da Guiné-
Bissau aos Riscos Climaticos COASTAL". Por sua
vez, contratou UN-Habitat para implementar a

Ferramenta CityRap na perspectiva de conduzir
um processo de planificacdo de ac¢des de base
local, tendentes a construcdo da resiliéncia
nas comunidades costeiras de Mansoa.

O processo de planificagdo na Cidade de Mansoa
aconteceu entre os meses Margo e Setembro de
2022, liderado pelos técnicos locais designados
de Pontos Focais Locais (PFL) e treinados na
base da metodologia aprender-fazendo. O
CityRAP foi implementado com base numa
abordagem participativa, inclusiva (sem deixar
ninguém de fora). O resultado é o Quadro de
Accdo de Resiliéncia de Mansoa que contém
06 grandes desafios ou acgdes prioritarias.
Cada uma delas tem actividades pilotas, a ser
implementado a curto (0- 2 anos), médio (3-5
anos) e longo prazo (6 - 10 anos), acompanhado
da componente espacial indicando onde
atividades pilotos devem ser implementadas.
Portanto, seguem as ag¢des prioritaria de Mansoa:

ACOES PRIORITARIAS DA CIDADE DE MANSOA

PRIORIDADE 1

PRIORIDADE 2

PRIORIDADE 3

PRIORIDADE 4

PRIORIDADE 5

PRIORIDADE 6

MECANISMOS FINANCEIROS

LUZ, AGUA E SANEAMENTO

ESPAGCOS PUBLICOS E ARBORIZAGAO

ACESSO A ALIMENTOS

GESTAO DE LIXO E DRENAGEM

EMPREGO E SEGURANCA
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Cada uma delas, dispde de uma série de
atividades priorizadas capazes de facilitar sua
implementa¢do. Portanto, é um documento
de politica destinado a constituir um principal
documento de orientagdo e articulagdo com os
parceiros de desenvolvimento que intervém na
cidade de Mansoa, para apoiar a construcdao da
resiliéncia de suas comunidades. O QuARC de
Mansoa tem horizonte temporal de 10 anos, ou
seja, de (2023 a 2033) e serd acompanhado por
um rigoroso processo de monitoria e avaliagao.
O plano deve ser atualizado de 02 em 02 anos e
a sua avaliacdo poderd ser de forma interna ou
externa. O Administrador deve desempenhar o
papel de principal lider do processo, e assegurar
um continuo processo de coordenag¢do com todas
as partes interessadas.

OBJECTIVO

A Equipa de Pontos Focais locais deve continuar a
prestar esse relevante servico a cidade também na
implementacdo de projetos pilotos selecionados.
A implementagdo QUARC Mansoa sera da
responsabilidade primaria da Administracao Local
do Sector de Mansoa, com o apoio de todas as
organizagdes parceiras de desenvolvimento local.
A coordenacdo do processo da implementacao,
sera da responsabilidade do Gabinete Regional
de Plano e Estatisticas de Oio, com o apoio
técnico do Comité Local de CityRAP/Mansoa. A
Gestao Baseado em Resultado é o critério que ira
fundamentar sua implementagdo, por forma a
otimizar os recursos.

Quadro de Resiliéncia de Mansoa pretende constituir uma plataforma

de coordenacdo e articulacdo entre os diferentes actores e parceiros

locais, com propdsito de apoiar a construcao da resiliéncia da cidade,

ao mesmo tempo que se adapta aos efeitos das alteracoes climaticas
rumo a uma Cidade mais inclusiva e segura.
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LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA CIDADE

O Sector de Mansoa é um dos 05 (cinco) Sectores
Administrativos da regido de Oio, a par dos sectores
de Bissora, Farim, Mansaba e Nhacra, limitado a Norte
pelos Sectores de Bissora e Mansaba, a Sul pelo Rio
Geba, a Este pelo Sector de Bambadinca e a Oeste pelo
Sector de Nhacra, sendo atravessado de leste a oeste
pelo rio Mansoa. Ja a cidade de Mansoa é a capital
do Sector de Mansoa, localizada nas margens do rio
Mansoa(omesmorioqueatravessaoSectordeMansoa
de leste a oeste) e dista a 60 Km do Capital Bissau.

% 11 Seccoes Administrativas

Tabancas ou bairros

/ﬁ\ 166

"Z" % 46.046 Habitantes

Populacao Total SECTOR

7 o 996 Habitantes

Populacao Urbana

3 8 o 05 0 Habitantes

- Populagao Rural
[ ]
22 ° 445 Habitantes
Populacao Masculina

2 3. 601 Habitantes

Populacao Feminina

ﬂ"ﬂﬂf“ﬂ 7 grupos étnicos predominantes

Mapa de Localizagdo de Mansoa. Fonte: UN-Habitat, 2022

Ga-Mamudo, Jugudul, Bindur, Enxale, Tchugal,
Cubontche, Mansoa, N “frandre, Tchalana, Bissa e Cutia

7 o 3 7 6 Habitantes

Populacédo Total CIDADE [ i

)= Balantas (o subgrupo dos Mansoncas), Fulas, Mandingas,

Quadro de Acgdo para resiliéncia da cidade de Mansoa 2023 -2033



ASPECTOS SOCIO-CULTURAIS E POLITICOS

Breve historia da cidade de Mansoa

Mansoa é uma pequena vila dos Balantas,
historicamente ligada a régulo de Balantas de
Braia (atualmente uma vila da Sec¢do de Mansoa).
Foium centro de relativa importancia entre o leste
e 0 oeste durante o reinado da Guiné Portuguesa e
tal importancia era facilitada principalmente pela
navegacao no rio Mansoa.

No século XIX os portugueses instalaram
um pequeno posto comercial abaixo de Braia
(as margens da confluéncia do rio Braia com o
Mansoa), que viria a ser o nucleo inicial da atual
cidade de Mansoa. No entanto, ndo havia um
posto colonial forte e permanente, a ndo ser uma
pequena presenca ao sul (em Porto Gole), ou ao
oeste (em Safim) .

As duas primeiras investidas colonial em
Mansoa e na regido de Oio (entre 1897 e 1902
respectivamente), deu-se com a tentativa
frustrada de obrigar os Balantas a pagar o
imposto de palhota, que foi fortemente repelida
pelos nativos. Ja as duas Ultimas (ambas em 1913),
que se incluem nas Campanhas de Pacificacdo e
Ocupacao, terminaram com a derrota dos nativos
(balantas), permitindo assim a instalacdo de
um posto militar permanente em Mansoa pelos
Portugueses. Assim, o régulo de Braia, perdeu o
poder e o controlo territorial, sendo ele préprio
controlado pelos colonizadores que exerceram o
controlelocalatéaindependénciadaGuiné-Bissau.

Antiga fachada do Clube de Futebol 'Os Balantas'. Fonte: Rumoafutacunda

Aspectos fisicos, economicos e ambientais

Superficie Total do Sector 1.096,7Km?2

Sudanoguineense. Duas épocas: Chuvosa (junho a outubro) e Seca

Clima .
(novembro a maio)
Temperatura Variagdo Média Anual de 24 a 310 C
Relevo Terra (Plano e Planicies dominam o territério)
Pluviometria 1500 mm (média anual)
Vegetagao Mangrove, Essenciais Florestais e Palmeiras

Potencialidade Agricola

Planalto, mangrove e Bas-Fonds

Solos Hidromérficos Marinhos (Mangrove)

Tipos de Solo

t
Solos Feraliticos Tropicais (Planalto);
Solos Hidromérficos Continentais (Bas-Fonds)

Solos Regossolos (Silvo pastoril extensiva);

Litossolos
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Politica e administracao

Devido a auséncia das elei¢cdes autarquicas
locais na Guiné-Bissau, o Sector de Mansoa a
exemplo dos demais Sectores Administrativos
do Pais, ndo dispde de um governo local
com a autonomias administrativa politica
e financeira. Porém, para a manutencdo da
governacao local, tanto o Governador Regional
de Oio, como os Administradores Setoriais sao
nomeados a partir do governo central derivado
da eleicao geral do pais, com base na proposta
do Ministro da Administragdo Territorial.

Assim sendo, a Seccdo e Cidade de Mansoa,
é parte do Sector Administrativo de Mansoa,
dirigido pelo Administrador deste Sector.

Sociedade cultura e religiao

Devido a localizagdo geografica estratégica
do Sector e cidade de Mansoa no ponto da
interseccdo entre a provincia norte e leste e sua
facil ligagdo com a provincia sul, pelo mar (através
dorio geba). A cidade de Mansoa é atualmente um
territorio bastante diversificado em termos social,
cultural e religiosa. Sua dindmica sociocultural,
tem atraido e facilitado cada vez mais o ingresso
de pessoas de diferentes lugares, culturas
e religido, que encontram nesta cidade um
espaco ideal para reflgio e interagdes diversas.

Como resultado desta miscigenacdo, a
cidade de Mansoa destaca-se hoje como uma
das cidades interculturais do pais, pois, seus
habitantes coabitam em paz, harmonia e o
respeito mutuo como seres humanos iguais,
apesar de suas diferencas étnicas, religiosas e
culturais. Foi nessa base que em 13/08/2009
celebrou-se pela primeira vez na histéria da
Guiné-Bissau, o “Protocolo de Acordo entre a
religido Crista e Muculmana”, baseado na parceria

Alémdo Administrador (figuramaxima), o Sector
conta ainda com um Secretario Administrativo e
alguns auxiliares de Administracao Local/Setorial,
sem vinculos efetivo com o Estado. Existem
igualmente a figura dos régulos (entidades
tradicionais maximas das comunidades locais),
com autoridades independentes do estado,
mas que exercem influéncias nos assuntos
de administracdo do territério local, divisao
de terras, assunto tradicionais, entre outros.

das duas Radios - Sol Mansi (emissora catélica)
e RECOM (emissora islamica), cujo principios se
fundamentam no respeito pela confissdoreligiosa.

Antiga Estacdo dos Correios. Fonte: Rumoafulacunda
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POTENCIALIDADES DA CIDADE DE MANSOA

A cidade de Mansoa dispde de uma boa porgao de terras baixas e zonas pantanosas propicias para o cultivo de
arroz, entre outros. O rio Mansoa que atravessa o Sector de leste a oeste constitui um importante recurso para
suprimento de dqgua potdvel, reserva ecoldgica e garantia de condicbes para diferentes atividades agricolas. As
potencialidades locais, podem ser classificadas de ponto de vista diversas, entre os quais:

COMERCIAL

A localizacdo geografica estratégica da cidade de Mansoa, faz do local um importante ponto de
intercambio comercial. Facilitando ndo apenas as interagdes comerciais entre a populacdo nacional das
provincias norte, leste e sul, mas também as interacdes entre estes e os comerciantes da vizinha republica
do Senegal.

O Unico centro comercial da cidade de Mansoa, fica localizado no cora¢do desta cidade, albergando
todos os pequenos e grandes comerciantes locais. Trata-se igualmente do espaco de organizagdo e/ou
realizagao da “feira grande” denominada “lumo”, que acontece todas as quintas-feiras. Durante tal lumo,
o potencial comercial da cidade de Mansoa fica patente através da quantidade de pessoas e diversidades
de produtos comercializados.
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AMBIENTAL

O rio Mansoa constitui ndo apenas um importante recurso para o suprimento de agua potavel e garantia
de condicées para a producdo agricola, mas também, uma importante fonte de reserva ecoldgica para
cidade de Mansoa.

A cidade/sector de Mansoa dispde uma vasta area de floresta média pouca densa, propicia para atividades
agricola e pecuarista. As grandes extensdes de bolanhas que circundam a cidade, existem em abundancia
por todo o Sector e a combinacdo das florestas médias e poucas densas com as zonas humidas nao
cultivadas, cobertas pelas ervas e pequenos reservatorios naturais de agua doce, facilitam a pratica das
atividades pastoris. Razdo pela qual os famosos pastores tradicionais da regido de Gabu, escolheram o
territorio de Mansoa para fixarem suas residéncias, com o objetivo de desenvolver atividade de pecuaria.

Ponte sob
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Clube Fiitebot"'Os Balantas'. Fonte:WithelmyvHtmbolt

DESPORTIVA

A cidade de Mansoa é conhecida como a capital tradicional desportiva da Republica da Guiné-Bissau.
O futebol constitui a pratica desportiva mais popular desta localidade, sendo a sua principal equipa (o
famoso “Clube de Futebol Os Balantas de Mansoa”), a primeira equipa a vencer o campeonato nacional
do pais, logo apos a Independéncia da Guiné-Bissau entre 1973/74. A cidade ¢ igualmente conhecida pelas
famosas manifestacoes desportivas geralmente realizadas nas épocas chuvosas, através do campeonato
entre bairros, evento que serve de laboratério de revelagcdo de novos talentos esportivos locais, facilitando
assim a aquisicdo de novos craques de futebol para o clube principal de “Balantas de Mansoa” e outros
clubes do pafs.

A tradicdo esportiva da cidade de Mansoa ja rendeu a cidade 02 (dois) estadios: o estadio “Corca Sow”
e o “Estadio Olimpico”, sendo este ultimo, um complexo desportivo com o espaco e infraestruturas
apropriadas para a pratica de varias modalidades esportivas como basquetebol, handebol e voleibol entre
outros. Hoje, gracas a dinamica esportiva local, o “Clube de Futebol Os Balantas de Mansoa”, conta com
varios talentosos futebolistas langados para o mercado europeu de futebol .

Quadro de Acgdo para resiliéncia da cidade de Mansoa 2023 -2033
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ECONOMICA

Apesar de auséncia da agricultura mecanizada, a cidade e Seccao de Mansoa representa um verdadeiro
estaleiro de produtos agricolas a nivel Setorial e da Regido de Oio. A agricultura é a atividade predominante
e que oferece uma grande potencialidade a economia local, sendo notorio a grande quantidade do arroz
produzido e vendido localmente, sem contar com outros tipos de cereais tais como: milho preto, milho
bacil, fundo, feijao etc. Por outro lado, € bastante notoério a producdo de caju em grande escala, assim como
tubérculos (mandioca, inhame etc.) e outras frutas, tais como: a manga, o liméo, a laranja, a mandarina,
a farroba, a calabaceira, o veludo, 0 amendoim (mancarra), etc. A cria de animais também constitui uma
das atividades relevantes da economia local, sendo ainda a pesca tradicional local, responsavel pelo
abastecimento do pescado aos mercados dos Sectores vizinhos e Bissau.
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PERFIL DE RISCO DA CIDADE DE MANSOA

CHOQUES E STRESSES A Cidade de Mansoa padece de uma série de riscos ligados a choques e estresses
de origens diversas, derivadas de causas naturais e a¢cdes humanas. Os riscos de desastres normalmente
sdo resultados da intersecdo entre a probabilidade de ocorréncia de uma ameaca e a vulnerabilidade do
territorio e/ou populacdo em relacdo a tal ameaca. Grande parte de riscos que afligem a cidade, estdo
ligados a sua localizagdo geografica nas margens do rio Mansoa, sendo sua vulnerabilidade, ligada ao seu
nivel de desenvolvimento e condi¢es socioecondmicas de seus habitantes.

PRINCIPAIS AMEACAS As principais ameacas da cidade Mansoa, sdo: ventos fortes, chuvas intensas,
inundagoes de casas e bolanhas, saliniza¢do e acidificacdo de campos agricolas, erosdo fluvial etc. Toda a
parte sul e uma grande parte de leste e oeste da cidade, possuem casas constituidas dentro ou nos arredores
de bolanhas e rio. Apenas a parte norte e uma pequena parte leste e oeste, possuem casas construidas nas
zonas de florestas médias. No entanto, devido a fraca capacidade financeira da populagdo local, a grande
maioria das casas da cidade de Mansoa, é construida de forma precaria, sem qualquer resisténcia aos ventos
fortes e outras calamidades. A pratica local de corte de arvores de grande porte, que servem de protecao
para as comunidades, fez com que ventos fortes representem atualmente uma grave ameaca para a cidade
de Mansoa.

FATORES AGRAVANTES Outros importantes fatores de risco da cidade de Mansoa estdo ligados as
constru¢des de casas de forma desordenada sem ruas e valetas para passagem de pessoas, viaturas e
escoamento da agua da chuva. Isto é somado a inexisténcia de um sistema eficaz de recolha e tratamento
de lixo e ao péssimo habito de uma parte dos citadinos de deitar fora o lixo em locais ndo apropriados.
Este processo contribui, entre outros, para inundacio das casas, dificuldade de deslocacdo das pessoas
e evacuacdo de doentes e gravidas, e transformacdo dos poucos canais de drenagem existentes na
cidade, em vazadouros de lixo. Como consequéncia, na época chuvosa, o lixo é arrastado pela agua da
chuva diretamente para as bolanhas, contaminando e empobrecendo o solo destas areas pantanosas de
grande importancia produtiva e ecoldgica. A capacidade agricola e horticola dessas zonas é comprometida
(tornando-as improdutivas) o que agrava a inseguranca alimentar. Além disso, contribui para limitar a
capacidade de exercer sua funcdo natural de regulacdo de enchentes e habitat para uma enorme diversidade
biologica, fazendo com que as chuvas fortes sejam sindnimos de aumento da erosdo fluvial e inundagdo
descontrolada da cidade.
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MANSOA

MAPA DE RISCO E VULNERABILIDADE

Durante o processo de implementacdo da
Ferramenta CityRAP foi realizado pelos pontos
focais, com comunidades dos bairros mais
vulneraveis da cidade, um mapeamento de risco
e vulnerabilidade da Cidade de Mansoa ( mapa a
direita).

1. lIdentificagdo dos principais servicos e
infraestruturas da cidade, como estradas,
espacos publicos, etc.

2. Mapeamento das zonas construidas e zonas
verdes, para identificar eventuais areas de risco
ambiental, como zonas Umidas e alagaveis.
Em particular, pretendeu-se distinguir as areas
planeadas das ndo planeadas, areas cultivadas
(cultivaveis) bem como areas ambientalmente
sensiveis

3. Mapeamento das areas da cidade que foram
afectadas por ventos fortes, perda de mangal,
florestal, erosdo, deslizamentos de terra, etc.

4. Em ultimo, foram identificadas as areas mais
pobres da cidade, onde altos niveis de crimina-
lidade sdo observados assim como particulares
problemas de seguranca.

LECENDA

Perda de Mangal (2000 - 2010)

REDE RODOVIARIA

%

Secundaria

Terciaria

Hospital Regional

CORPOS DE AGUA

B Ro
1 Zonaumida
Z27: Areasinundaveis
COBERTURA VEGETAL
Agricultura
Floresta Fechada
Perda Florestal
RISCOS
Areas inundaveis
eeeeee  (onstrucdo zona Umida
Falta de drenagem/urbanizagéo
Criminalidade
- Exposicao a ventos fortes
Exposicao a lixo hospitalar

Crescimento desordenado
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A METODOLOGIA CITYRAP EM MANSOA

O UN-Habitat em parceria com o DiMSUR
desenvolveu uma ferramenta para reduzir a
vulnerabilidade e aumentar a resiliéncia das
comunidades a riscos naturais e outros, chamada
City Resilience Action Planning (CityRAP), que é
a Ferramenta para o Planeamento de Acgdes de
Resiliéncia da Cidade.

Cinco pilares de resiliéncia.Fonte:Metodologia CityRap booklet

FASE PREPARATORIA

A Ferramenta CityRAP é uma metodologia
de planeamento participativo que tem como
base 5 (cinco) pilares de resiliéncia que se
desenvolve em um conjunto de exercicios e
actividades de treinamento direcionados as
autoridades municipais, comunidades e partes
interessadas locais. Bubaque foi uma das cidades
selecionadas para beneficiar da implementacao
desta Ferramenta, como forma de apoiar as
autoridades locais e comunidades na reducao
da vulnerabilidade face aos riscos de desastres
naturais. A Ferramenta CityRAP consiste em uma
série de actividades cuja implementacdo durou
cerca de 7 meses, divididas em seguintes fases:

FASE 1: COMPREENDENDO A RESILIENCIA URBANA

FASE 2: COLETA DE DADOS E ORGANIZAGAO

Quadro de Acgdo para resiliéncia da cidade de Mansoa 2023 -2033



A ferramenta de Planificacdo de a¢bes de Resiliéncia da Cidade (CityRAP Tool) aconteceu entre os meses
de Fevereiro e Setembro de 2022. O processo foi liderado pelos Pontos Focais Locais (PFL). Estiveram
envolvidos nesse processo interativo e de estabelecimento de consensos a volta dos principais desafios os
seguintes atores: Administracao Local, Organizacdes da Sociedade Civil, Sector Privado, Poder Tradicional,
Associagoes de Jovens, de Mulheres, de camponeses, comunidades locais, midias etc.

Assim, foram seguidos, adaptado ao contexto local a metodologia da Ferramenta CityRAP nas suas 04
fases interdependentes, conforme abaixo explicado:

FASE O . Visita preparatoria
08 e 09 de Fevereiro de 2022

Esta fase consistiu em reunides com as
autoridades e comunidade locais com objetivo
esclarecer e sensibilizar sobre a importancia da
ferramenta CityRAP para a resiliéncia da cidade,
e obter o comprometimento e engajamento
na implementagdo local desta ferramenta. No
Gabinete do Administrador Sectorial, na cidade
de Mansoa, foi realizado um esclarecimento
e sensibilizacdo das autoridades locais
(regional e sectorial) e sociedade civil, sobre
a importancia da ferramenta CityRAP para a
resiliéncia da cidade de Mansoa, para obter
o comprometimento e engajamento com o
processo de sua implementacao.

Mapeamento Participativo da Cidade de Mansoa

FASE 1. Curso Intensivo

28 de Marco a 01de Abril de
2022

Na primeira fase do processo CityRAP, 15
representantes da Administracdo Local, Poder
Local e Sociedade Civil, foram treinados por
quatro dias em resiliéncia urbana.

Apés o primeiro  treinamento, foram
selecionados 05 (cinco) pontos focais locais que
ficaram responsaveis pela conducdo de todo
processo de planificacdo da cidade. Assim, eles
foram treinados e preparados para as tarefas
de fase 2 que consiste em: (i) realizar uma
auto-avaliagdo institucional nas instituicdes
publicas da cidade e (ii) realizar mapeamento

! “ _ participativo da comunidade
Reuni&o com autoridades locais
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FASE 2 . Coleta e Organizagao
de Dados

11 de Abril a 06 de Junho de 2022

Mapeamento das vulnerabilidades a nivel comunitario

O processo envolveu a administracao de
um questionario de autoavaliacdo a dez (10)
departamentos governamentais presentes no
Sector de Mansoa para avaliar sua percepcao
sobre o status da resiliéncia da cidade. O
questionario estava centrado nos cinco (5)
pilares da resiliéncia urbana abordados na Fase 1.

Os pontos focais realizaram o processo de
mapeamento participativo com os membros da
comunidade em Bairros vulneraveis que foram
selecionados durante a Fase 1 para colectar
e mapear informacdes sobre os potenciais
riscos que afectam seus Bairros. Os Bairros
selecionados para representar a cidade de
Mansoa foram S3o Tomé, Acumacé e Ribada.
Durante o processo, 0s membros da comunidade
identificaram as principais ameagcas e riscos e 0s
identificaram na imagem de satélite.

Workshop de Priorizagdo

FASE 3 . Analise de Dados e
Priorizacao
09 a 13 de Maio de 2022

Reunides de Discussao de Grupos Focais
foram realizadas durante 4 dias somando
aproximadamente 50 participantes, com uma
representacdo consideravel dos membros
da comunidade, de algumas instituicbes
governamentais, da sociedade civil, do poder
tradicional e do sector privado. Eles deliberaram
sobre as questdes que emergiram do exercicio de
autoavaliacdo municipal em cada pilar tematico.
Uma lista de ameacgas e riscos identificados
durante o mapeamento de riscos foi discutida
em profundidade.

O ultimo dia foi um workshop de priorizacdo
que envolveu técnicos municipais, tomadores
de decisdo e representantes da comunidade
para examinar os resultados e decidir sobre as
questbes mais criticas a serem abordadas, a fim
de construir a resiliéncia da cidade de Mansoa.

Os pontos focais locais foram ainda
encarregados de conduzir um estudo de linha de
base sobre cada uma das questdes prioritarias
que emergiram do Seminario de Priorizacao.
Com o objetivo de determinar a posi¢do actual
da cidade de Mansoa ao abordar essas questées.
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FASE 4 . Elaboracao e Validacao
do QuARC Mansoa

06 a10 de Junho de 2022

O Quadro de Accao para Resiliéncia da Cidade
(QUARC) é um documento de politica e resultado
da implementacgdo da ferramenta CityRAP. Esse
documento foi elaborado pelos ponto focais e
com apoio dos Consultores Nacionais. O QUARC
oferece uma oportunidade para as autoridades
locais construirem/reforcarem a resiliéncia
de uma cidade na qual se encaixam politicas,
planos, mecanismos financeiros e institucionais
existentes e futuros e intervencdes concretas.

Também descreve acgbes prioritarias a serem
implementadas, com objectivos especificos. Para
elaborar o QUARC, os pontos focais realizaram
uma avaliacdo de linha de base, revisando
minuciosamente os dados disponiveis para cada
questao prioritaria em relacdo a politicas, planos
urbanos, configuragdo institucional, finangas e
intervencgoes. Os resultados da avaliagao foram
analisados mais detalhadamente e bem como as
Accoes Prioritarias, que respondiam a objectivos
especificos e mensuraveis, seguidos de lista de
actividades concretas a serem executados para
resolver os problemas prioritarios.

Por fim, um Seminario de Validagdo Técnica para
40 pessoas foi realizado. Neste seminario de
caracter politico, tomaram parte autoridades
administrativas  locais, representantes do
Governo Central, Organizagdes da Sociedade
Civil, Poder Tradicional, Associacbes de Base e
Midia local. O evento foi amplamente divulgado
nos orgaos de comunicagdo social nacional e
local e teve uma excelente participagdo publica.

Seminario de formulagdo do QuaRC
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VISAO

"Até 2032, tornar Mansoa numa cidade prospera capaz de potencializar

a sua posicao de centralidade, transformado num centro de intercambio

comercial dos produtos agricolas, de acesso aos servicos basicos, social-
mente segura e inclusiva e ambientalmente sustentadvel."”

Para a consecucdo da visdo acima estabelecido, foram priorizadas conjunto de atividades capazes de
contribuir para sua realizagdo. Assim, é apresentado na tabela no abaixo as principais a¢oes de Mansoa:

ACOES PRIORITARIAS DA CIDADE DE MANSOA

PRIORIDADE 1

Criar mecanismo de coordenacgao entre departamentos e um

fundo sectorial a fim de aumentar o or¢camento disponivel MECANISMOS FINANCEIROS

para questbes prioritarias, e gestdo transparente de fundos
(orcamento participativo)

PRIORIDADE 2

Criar uma Estrutura Institucional responsavel pela gestao

técnica e financeira, que aproveitard as intervencoes, LUz, AGUA E SANEAMENTO

politicas e leis existentes para criacdo estratégias municipais
integradas a planos urbanos

PRIORIDADE 3

Identificar areas na cidade que devem ser recuperadas e/

ou destinados a espacos publicos e zonas desflorestadas e ESPACOS PUBLICOS E ARBORIZACAO

sensiveis para serem recuperadas e arborizadas, aumentando
a resisténcia da cidade (ventos, erosdo etc.)

PRIORIDADE 4

Reforcar a capacidade dos produtores locais com

técnicas agricolas, mecanizacdo, diversificacdo produtiva, ACESSO A ALIMENTOS
transformagdo e conservacdo, melhorar os servicos de
inspecdo de comércio e controle de pregos no mercado.

PRIORIDADE 5

Formular politicas municipais de coordenacao de agdes com _

associagdes e sensibilizagdo comunitaria, reforcar e expandir GESTAO DE LIXO EDRENAGEM
infraestruturas e equipamentos e criar mecanismos locais de

financiamento

PRIORIDADE 6

Criar mecanismos de acesso a servicos bancarios

(microcrédito, contas), politicas de incentivo a formacdo

profissional e empreendedorismo, atividades culturais e EMPREGO E SEGURANCA
desportivas e reforcar estruturas, materiais e capacitacdo de

agentes de ordem publica e engajamento comunitario.
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MECANISMOS FINANCEIROS

ATIVIDADE RESULTADO AGENTE RESPONSAVEL POSSIVEIS FINANCIADORES

Actividade 1.1
Formacgao de um grupo lider para organizagédo de Assembleias

R e Acdes de desenvolvimento Sociedade Civil,
(entre governo local, departamentos, Sociedade civil e poder . . = .
L X . ~ . melhor decididas e localizadas e Coordenagao de Governo Local, Banco Mundial
tradicional) mensais para discussao de projetos e o . o
Gerencia Financeira Resiliente departamento local

Planos de desenvolvimento local participativos e formas de
angariacéo de fundos

Associagdes com capacidades
Actividade 1.2 ml('elhoradas e ca'palzes de Federagao de Ass.omagoeS
mobilizar fundos préprios para a dos Filhos e amigos de
resolugdo de problemas Mansoa e parceiros
prioritarios de Mansoa

landa Guiné, PNUD e Unido

Formar e capacitar as Associagbes de base da cidade de Mansoa Europeia

Actividade 1.3
Criagao de aliangas de cooperagao entre paises ou cidades para
troca de experiéncia e interajuda

Alianga resiliente entre paises Cidade de Mansoa,

. Unido Europeia
criada Governo local P

[ERLEED U Conexao de transporte

Abertura de mais vias de comunicacéo /transporte/estrada que B Governo local e MOPCU BAO, BOAD
- melhorada e economia reforcada
permite o escoamento de produtos para o centro e fora de Mansoa
s . . Actlv_ndade_1.5: - Receitas Coletivas e Individuais GESTRETED dejov~ens e landa Guiné, PNUD e Uniégo
Criagao de microprojetos que incentivam atividades geradoras de mulheres, Populagdo em .
. aumentadas Europeia
rendimentos geral
LUZ, AGUA E SANEAMENTO

ATIVIDADE RESULTADO AGENTE RESPONSAVEL POSSIVEIS FINANCIADORES

Actividade 2.1
Elaborag&o do diagndstico das condicdes de acesso a luz, aguae  Areas prioritarias de intervengdo
saneamento da cidade e definigdo de projeto de melhoria de acesso definidas e projeto de melhoria de Governo Local, Sociedade Governo Central, UNICEF, TESE,
aos mesmos mensais para discussdo de projetos e acesso a servigos basicos Civil e Poder Tradicional OMVG, landa Guine
planos de desenvolvimento local participativos e formas de elaborado
angaria¢do de fundos

Actividade 2.2
Abertura de licitagdo e contratacdo de uma empresa para furo, Concurso langado e empresa
instalagao de depdsito e canalizar agua para a populagéo através de selecionada para realizar obras de
mecanismos fontanarios e/ou ligacdes domiciliares e instalagdo de facilitagdo do acesso a luz e agua
geradores ou painéis para fornecimento de energia

Governo Local e Associagao Governo Local, Associagao
Wedebontche Wedebontche

Actividade 2.3 CESED (EEE © i E) Governo Local e Sociedade

s x N . . duravel dos servigos de luz e agua L Governo Local e Sociedade Civil
Criagado de um departamento ou associagdo para gerir luz e agua garantida Civil
Obras executadas com boa
L qualidade e populagao instruida
~ ACt'Y'dade “h T sobre o uso racional de luz e agua ool OMV.G‘ ASCOM, OMVG, Wedebontch e
Execucéo das obras de luz e 4gua e campanhas de sensibilizagdo . A S Wedebontche, Sociedade . -
. . e importancia das contribuicbes L Sociedade Civil
sobre a necessidade do uso racional destes Civil

financeiras para a manutengdo do

sistema
Actividade 2.5 Higiene da cidade garantida e
o h . . % . Governo Local e N
Organizagdo de um grupo de limpeza na cidade em parceria com populagéo instruida sobre a Governo Local e Associagbes

o o L : . A . Associagdes
associacgdes e sensibilizagdo comunitaria em tratamento de lixo importancia de tratamento de lixo ¢

Actividade 2.6 Combatidas as defecagdes ao ar
Construcéo de Latrinas Publicas em lugares de aglomeragao livre e lixos deitados nas ruas e
(mercado, paragens, hospital) e tanques de lixo nas ruas. esgotos reduzidos

Governo Local e

L Governo Local e Associagdes
Associacoes



ESPACOS PUBLICOS E ARBORIZACAO

ATIVIDADE RESULTADO AGENTE RESPONSAVEL

Actividade 3.1:
Diagnéstico para identificagdo de espagos vazios para recuperagao e
transformagéo em espacos publicos (biblioteca, paragem, mercado
etc.)

Identificados os espagos vazios a
tornar publico e transformagéo
piloto implementada

Governo Local e
Departamento de Florestas

Actividade 3.2: Parque infantil recuperado e
Reabilitagdo do parque infantil em parceria com associagdes locais e populacéo sensibilizada para seu
acompanhadas de sensibilizagdo comunitaria uso

Comunidade e
Administragéo Local

Actividade 3.3
Mapeamento de areas ao redor da cidade e implementagéo de
projeto de cinturdo verde.

Cidade protegida contraventos,
erosdo outros desastres naturais

Departamento de Florestas
Governo Local

Actividade 3.4
Mapeamento de areas sensiveis para plantagao de arvores e tarrafes
(ao redor dos rios, bolanhas)

Areas bioldgicas recuperadas e
protegidas

Departamento de Florestas
Governo Local

Actividade 3.5
Sensibilizagdo comunitaria sobre importancia de protegao e
plantag@o de arvores associado a agdes de replantio

Populagao sensibilizada sobre a
importancia de plantagédo das
arvores

Departamento de Florestas
Governo Local

Actividade 3.6
Diagnéstico da populagéo que tem seu rendimento com corte de
arvore e criagé@o de projeto de microcrédito para diversificar a fonte
de renda

Solugao eficaz para diversificagdo
econdmica das familias
encontrada e devastacao florestal
controlada

Departamento de Florestas
Governo Local

Actividade 3.7
Introdugdo de fogdo melhorado e fogdo a gas acompanhado de

Florestas protegidas e populagéo

instruida para uso de fogao Governo Local e Petrogas

sensibilizagado sobre economia familia melhorado
ACESSO A ALIMENTOS
ATIVIDADE RESULTADO AGENTE RESPONSAVEL

Actividade 4.1
Criagao de escola de formagéo em técnicas agricolas modernas
sustentaveis e planeamento

Ministério da agricultura
através da diregao regional
da agricultura

Jovens capacitados nas técnicas
agricolas e reduzida a
delinquéncia juvenil e fome

Ministério da agricultura
através da diregdo regional
da agricultura

Actividade 4.2
Introducgéo de agricultura Mecanizada através de Lavoura de trator

Esforgo fisico reduzido e
produtividade aumentada

Ministério da agricultura
através da diregéo regional
da agricultura

Actividade 4.3
Introducdo de sementes de cultura de ciclo curto

Estabilidade produtiva garantida
e seguranga alimentar melhorada

Actividade 4.4
Produgéo em zonas baixas (arroz de mangal) e zonas altas (lavora
de mancara, milho bacil, feijao, mandioca, batata e atividade de
horticultura)

Ministério da agricultura
através da diregao regional
da agricultura

Diversificagao produtiva

Ministério da agricultura
através da diregao regional
da agricultura

Sementes protegidas, melhores
meios e maior agilidade na
produgéo local garantida

Actividade 4.5
Criagdo de banco de sementes

Sociedade Civil, Ministério
da Agricultura, Setor
Privado

Actividade 4.6
Criagdo de pequenos centros de transformagéo e conservagao
(sumo, compota) piloto de caju ou mango

Perdas de produtos reduzida e
seguranca alimentar garantido

Actividade 4.7
Reforgo ao servigo de inspegéo do Ministério de Comércio através
de sensibilizagéo para colaboragédo da sociedade civil

Ministério de Comércio e
Sociedade Civil

Segurancga alimentar garantida e
pregos controlados

POSSIVEIS FINANCIADORES

AMIC

AMIC e UNICEF

BAP, UICN, Projeto Coastal

BAP, UICN, Projeto Coastal

Projeto Coastal, UNDP e EU

Projeto Coastal, UNDP, Banco
Mundial e EU

Governo Local e Petrogas

POSSIVEIS FINANCIADORES

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO

KAFU, Deduram, landa Guine
Arroz e FAO



GESTAO DE LIXO E DRENAGEM

ATIVIDADE

Actividade 5.1
Criagao e capacitagdo de uma equipe de trabalho em gestao de lixo,
captacéo de fundos e sensibilizagdo comunitaria entre
Administracédo e sociedade civil

Actividade 5.2
Definicao de zonas estratégicas da cidade para instalagéo de
lixeiras associada a um sistema de recolha e sensibilizagcao
comunitaria

Actividade 5.3
Criagao de parcerias entre policia de ordem publica e comunidade
(policiamento comunitario) para proibir o vazamento de lixo

Actividade 5.4
Criagéo de plano conjunto com os parceiros para atividades de
reciclagem de lixo e garantir rendimentos econémicos

RESULTADO AGENTE RESPONSAVEL

Gestao de lixo melhorada e
populagao sensibilizada sobre o
tratamento de lixo

Sociedade Civil e Governo
Local

Lixeiras bem instaladas e
localizados e sistema de recolha
de lixo eficiente

Sociedade Civil e Governo
Local

Vazamento de lixo nas ruas e Policia de Ordem Publica e

esgotos controlados Sociedade Civil
Atividade de reciclagem de lixo
introduzida e rendimento Sociedade Civil

econémico dos envolvidos
melhorado

EMPREGO E SEGURANCA

ATIVIDADE

Actividade 6.1
Levantamento do potencial econémico da cidade de Mansoa e da
regido de Oio, em termos de funcionarios, empresas e outras
instituicdes publicas e privadas existentes, para provar a
necessidade de instalagédo de servigos bancarios

Actividade 6.2
Criagéo de um pequeno centro de transformacéo (sumo, compota)
piloto de caju ou mango

Actividade 6.3
Sensibilizagdo comunitaria nos bairros para facilitar o trabalho
policial através de sistema de denudncias

Actividade 6.4
Capacitagao e reciclagem semestrais dos agentes policiais e
patrulhamento nos bairros

Actividade 6.5
Reforma e recrutamento de agentes policiais

Actividade 6.6
Criacéo de centros de formacéo profissional (costura, carpintaria
etc.), cultura (danga, teatro) e desporto (futebol, academia)

RESULTADO AGENTE RESPONSAVEL

Administracado Local,
Governo Regional,
Sociedade Civil e Sector
privado

Potencial financeiro da cidade e
regiao revelado e servigo
financeiro (banco) instalado

Desperdicio de produtos,
desemprego e inseguranca
alimentar reduzidos

Sociedade Civil, Ministério
da agricultura, setor privado

Reduzido o nivel da
criminalidade na cidade

Associagoes de bairros e
Policia

Capacidade dos agentes da
policia melhorada e criminalidade
reduzida

Comissariado da POP,
LGDH, Governo central

Agentes efetivos da policia
reforcados

Governo central (Ministério
de Administracao Interna)

Melhorada a qualidade da méao-
de-obra jovem e aumentado o
numero de profissionais
disponiveis na cidade

Sector Privado, Sociedade
Civil, Governo Local

POSSIVEIS FINANCIADORES

landa Guine e outros parceiros
Nacionais e Internacionais

Sociedade Civil, Autoridade
municipal, landa Guine

Ministério de Interior

ONGs e Banco Mundial

POSSIVEIS FINANCIADORES

ADPP, Funcionarios e Setor
Privado

landa Guine, Camara de
Comercio, Ministério de
Agricultura

Comité de Estado

Governo central e local, PNUD

Governo central e local, PNUD

Banco Mundial, Ministério da
Juventude e Desporto, Setor
Privado



Abaixo encontra-se o Cronograma de Imple- tomadores de decisao, lideres comunitarios, entre

mentagdo, onde sao reportados os prazos de outros parceiros relevantes). Na pagina a direita é
implementacdo das actividades propostas, a serem possivel visualizar o mapa da Cidade de Mansoa,
implementadas em curto, médio e longo prazo. com algumas intervencdes levantadas pelos atores
A divisdo das actividades nessas trés categorias locais.

foi conduzida pelos participantes do Seminario
de Validagdo Técnica (técnicos da administracdo,

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

ACAO CURTO MEDIO LONGO

ACAO PRIORITARIA 1 1.1 1.2 1.4 1.3

ACAO PRIORITARIA2 2.1 2.3 25 2.2 24 25 26

ACAO PRIORITARIA 3 3.23.5 3.1 3.2 33 34 3.6 3.7
ACAO PRIORITARIA 4 4.7 4.1.4.3 4.4 4.6 4.2 45
ACAO PRIORITARIAS5 5.1 5.2 5.3 52 5.4
ACAO PRIORITARIA 6 6.1. 6.3 6.2. 6.4 6.5 6.6
LEGENDA
Bairro Sao Tomé Bairro Ribada Bairro Acumacé
"""""" lluminagdo publica e dgua s lluminagdo publica e agua e |luminagdo publica e dgua
Replantio arvores e tarrafes Replantio arvores e tarrafes Replantio arvores e tarrafes
— —  Construcado de Canais de drenagem Gestao lixo hospitalar

Melhoria das estradas de conexao

Organizagdo do mercado e paragem
(latrinas/gestao de lixo, espagos
publicos recuperados)
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IMPLEMENTAGAO

O Quadro de Acgao para Resiliéncia de Mansoa
tem horizonte temporal de 10 anos (2023 -
2033). A tarefa de sua implementacdo é da
responsabilidade primaria da Administragcdo
Local, em coordenagdo com os parceiros de
desenvolvimento incluindo as Organizacbes
da Sociedade Civil. O Administrador deve
assumir a lideranca politica deste documento.

Para valorizagdo de toda capacidade criada
ao longo do processo de sua elaboragdo é
importante criar, através de um despacho do
Governo Central, um érgdo de consulta liderado
pelos Pontos Focais. Isso serviria de memoria
institucional do processo, capaz de suprir as
lacunas criadas pela instabilidade governativa,
e consequentemente dar seguimento as
atividades de implementacdo do QuARC.

Considerando a imperiosa necessidade de
mobilizacdo de recursos para sua efectiva
implementacdo é esperada igualmente que
Administracdo local possa desempenhar o
papel de lideranca politica, e de articulador
junto dos parceiros técnicos e financeiros.
Deve elaborar anualmente seu Plano Anual
de Atividade e partilhar com as ONG e OSC
que atuam na Cidade, bem como ao Gabinete
Regional de Plano e Estatistica - GRPE.

E importante estabelecer um mecanismo de
comunicacdo eficaz e adaptado a realidade
local por forma a facilitar a disseminacdo e a
apropriagdo dos conteldos deste importante
documento de desenvolvimento local.

MONITORIA E AVALIAGAO

A Guiné-Bissau ainda ndo realizou elei¢des
autarquicas, portanto, ndo existem instituicdes
ou estruturas administrativas autébnomas. Assim,
é proposto um modelo de Monitoramento
inclusivo e participativo, que integra o Gabinete
Regional de Plano e Estatistica (GRPE) e o Comité
Local de CityRAP.

O GRPE na qualidade de instituicdo

responsavel pela coordenacdo geral das acgdes
de desenvolvimento local (setorial e regional),
sera responsavel pela producdo de relatérios
informativos sobre os avangos na implementagdo
do QUARC/Mansoa. E, para facilitar as atividades
de coordenacao, serao semestralmente realizadas
reunides ordinarias entre as partes interessadas,
bem como a apresentacdo de relatério de
Monitoria. Mecanismos de comunicacdo e
fichas de seguimento para recolha de dados vao
ser produzidas e partilhadas pelo GRPE, com o
objetivo de harmonizar e agilizar a producao de
informacodes e evitar duplicacao de dados.

A avaliagao se realizara anualmente e em
observancia as seguintes situagdes: 2 anos
(curto prazo), 5 anos (médio prazo) e 10 anos
(longo prazo). No entanto, um Plano de Trabalho
Anual (PTA) deve ser elaborado e apresentado
na reunido de coordenacdo do GRPE. Este drgdo
deve fornecer fichas, modelo de planificacdo onde
cada Ponto Focal vai responsabilizar-se pela agao.
Recomenda-se estabelecimento de linha de base/
ponto de referéncia para cada atividade; Defini¢do
clarade metaseindicadores (preferencialmente os
que sdo facilmente mensuraveis); Identificacio de
métodos, técnicas de coleta de dados, frequéncias
e meios de verificacao.

A avaliacdo pode ainda ser interna e externa.
Isto significa dizer que os implicados na
implementacdo, podem solicitar uma avaliacao
junto a um Ponto Focal que tenha recebido
fundos para realizacdo de determinadas
atividades, caso haja a necessidade. Também a
entidade/organizacdo financiadora pode recorrer
a uma avaliagdo externa. Esses mecanismos
visam simplesmente assegurar a transparéncia
na gestdo de fundos publicos e desenvolver a
cultura de prestagdo de contas junto aos gestores
publicos. Os relatdrios de Monitoria e Avaliagao
(M&A) devem ser circulados através de canais de
comunicagao mais acessiveis as diferentes partes
interessadas. O objetivo, neste caso, é de partilhar
as informacdes a todos niveis e ajudar a melhorar
o processo de planificagdo e tomadas de decisdes.
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CONCLUSOES

Apos o longo processo de elaboracdo do presente
QuARC/Mansoa e de interagdes com as diferentes
partesinteressadas no desenvolvimento da cidade
de Mansoa, chegou-se as seguintes conclusdes:

1. O QuARC/Mansoa ¢ realmente um
documento que reflete aos anseios da
populacdo da cidade de Mansoa, manifestado
através de consensos alcangados nas varias
sessdoes de consultas e acompanhadas de um
participativo processo de consulta e de recolha
de dados acompanhado de instrumentos
de pesquisa (autoavaliacdo institucional e
mapeamento participativo nas comunidades).

2. O processo de elaboragdo do QUARC/Mansoa
despertou ndo s6 uma especial atencdo das
diferentescamadassociaiseinstituicdesenvolvidas
no processo, mas também, seus interesses
e expectativas em prol das transformacdes
que podem advir de sua implementacao;

3. Trata-se de uma verdadeira ferramenta
de orientacdo, negociagdo e de construcao
de consensos sobre as prioridades de
desenvolvimento da cidade. Sua implementagdo
efectiva pode contribuir no reforco da coesdo
social e fortalecimento do tecido social.

4. Sua implementacdo efetiva ndo dependerd
apenas do financiamento do governo Sectorial
de Mansoa, mas, da promocao da governanca
multinivel (separagdo de poder, respeito e
colaboracao entre os governos central, regional e
sectorial) e cooperagdo multiactor, sob a lideranca
do governo local, envolvendo ONGs, Sector
Privado, PoderTradicionalesociedadecivilemgeral;

5. A falta de implementacdo do QUARC pode
traduzir-se num duro golpe para uma grande
parcela da populagao local, envolvida no processo
de sua elaboracao e com elevadas expectativas
sobre o desenvolvimento urbano de Mansoa.

PROXIMOS PASSOS

* Despacho de nomeacao/institucionalizacao
dos Pontos Focais enquanto Orgdo de Consulta/
assessoria do Administrador da Cidade;

* Elaboragao de um plano de disseminagdo do
Quadro de Accdo de Resiliéncia da Cidade de
Mansoa;

* Estratégia de disseminacdo, comunicacdo e
sensibilizacdo para uma maior conhecimento e
apropriacdo dos conteldos do Quadro;

* Elaborar um quadro orientador de Monitoria e
Avaliagao;

*

Desenvolver um calendario periédico de
acompanhamento e reforco de capacidades
técnicas da administracdo local;

*

Desenvolver uma estratégia endogena de
mobilizacdo de recursos para implementagao.
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